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l. Evolugao do ciclo de estudos desde a avaliagao anterior

1. Decisdo de acreditagao na avaliagao anterior.

1.1. Referéncia do anterior processo de avaliagao.
NCE/13/00326

1.2. Decisao do Conselho de Administragao.
Acreditar com condi¢cées

1.3. Data da decisao.
2014-03-31

2. Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagao anterior, designadamente na
sequéncia de condigoes fixadas pelo CA e de recomendagées da CAE.

2. Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagdo anterior, designadamente na sequéncia de
condigoes fixadas pelo CA e de recomendagdes da CAE (Portugués e em Inglés, PDF, max. 200kB).
2._AlteragoesMGEA.pdf

3. Alteragoes relativas a estrutura curricular e/ou ao plano de estudos(alteragées nao incluidas no ponto
2).

3.1. A estrutura curricular foi alterada desde a submissao do guido na avaliagao anterior?
Néao

3.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma explanagao e fundamentacao das alteracoes efetuadas.
<sem resposta>

3.1.1. If the answer was yes, present an explanation and justification of those modifications.
<no answer>

3.2. O plano de estudos foi alterado desde a submissao do guido na avaliagdo anterior?
Néo

3.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma explanagao e fundamentacao das alteragoes efetuadas.
<sem resposta>

3.2.1. If the answer was yes, present an explanation and justification of those modifications.
<no answer>

4. Alteragoes relativas a instalagées, parcerias e estruturas de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem (alteracdes nao incluidas no ponto 2)

4.1. Registaram-se alteragdes significativas quanto a instalagées e equipamentos desde o anterior processo de avaliagdo?
Sim

4.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve explanagao e fundamentagao das alteracdes efetuadas.
No ISCAC, desde o ultimo processo de avaliagao, a instituicdo passou a contar com 4 salas munidas de sistema de
video-conferéncia e com uma sala para reuniées dos docentes. Foram também realizadas melhorias nos gabinetes dos
docentes, que se traduziram, especificamente, na colocagcao de novas estantes para arrumacgao.
Para além disso, em 2017, foi disponibilizado um computador portatil a cada um dos docentes da instituicao.
Na ESAC, através da remodelagao de infra-estruturas e da aquisi¢do de novos e mais modernos equipamentos foi
possivel congregar num espago unico diversas dreas laboratoriais de suporte as actividades de I&D desenvolvidas na
ESAC. Este laboratério inclui equipamentos de utilizagdo transversal e outros mais direccionados para linhas de
investigacao especificas como ambiente, biotecnologia, agronomia/producdo animal, recursos naturais/florestais e
indastria alimentar. Permite aos alunos deste e outros mestrados a sua participagdo em projetos de investigacdo e
outras actividades de I&D. Em relagdao ao conforto geral das instalagées,a ESAC implementou em 2017 um projeto de
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eficiéncia energética no seu edificio central com o objetivo de reduzir o consumo e a despesa com a energia, melhorar
significativamente o conforto térmico, luminotécnico e a qualidade do ar interior dos edificios, proporcionando assim
as melhores condig6es para as atividades letivas, de investigagao e de servigos.

4.1.1. If the answer was yes, present a brief explanation and justification of those modifications.
In ISCAC, since the last evaluation process, the School has had 4 rooms equipped with video conferencing system,
and a room for teaching staff meetings. Improvements were also made in the teaching staff offices, which resulted, in
particular, in the placement of new shelves for storage.
In addition, in 2017, a laptop computer was made available to each of the institution's teaching staff members.
In ESAC, through the remodeling of infrastructures and the acquisition of new and more modern equipment it was
possible to congregate in a single olace several laboratory areas to support the R & D activities developed at ESAC.
This laboratory includes transverse use equipment and more specific one, targeted to the research areas of
environment, biotechnology, agronomy/animal production, natural resources / forestry and food industry. It allows
students of this and other masters to participate in research projects and other R & D activities. Regarding the general
comfort of the installations, in 2017, ESAC implemented an energy efficiency project in its central building with the
objective of reducing consumption and energy expenditure, significantly improving thermal comfort, lighting and
indoor air quality. buildings, thus providing the best conditions for educational activities, research and services.

4.2. Registaram-se alteragdes significativas quanto a parcerias nacionais e internacionais no ambito do ciclo de estudos
desde o anterior processo de avaliagdo?
Sim

4.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das altera¢des ocorridas.
Nos udltimos anos foram estabelecidos novos protocolos entre as duas escolas (ISCAC e ESAC) e diversas
entidades/instituic6es, nomeadamente, com a Asociacion Espanola de Contabilidade y Administracion de Empresas
(AECA), o Centro Federal de Educagao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca no Brasil, a Faculdade SENAC PORTO
ALEGRE, o Centro de Ensino Superior em Gestao, Tecnologia e Educagéao (Minas Gerais, Brasil), uma Universidade
Colombiana e uma Universidade Cubana, o Cento Operativo Tecnolégico Hortofruticola Nacional (COTHN), o Instituto
Superior Politécnico da Tundavala (Angola) e a Universidade de Alcala (Madrid).

4.2.1. If the answer was yes, present a synthesis of those changes.
In recent years new protocols have been established between the two schools (ISCAC and ESAC) and several entities /
institutions, namely, the Spanish Association of Accounting and Business Administration (AECA), the Celso Suckow
Federal Center of Technological Education of Fonseca in Brazil , the SENAC PORTO ALEGRE Faculty, the Center for
Higher Education in Management, Technology and Education (Minas Gerais, Brazil), a Colombian University and a
Cuban University, the National Horticultural Technological Operative Center (COTHN), Tundavala Higher Polytechnic
Institute (Angola) and the University of Alcala (Madrid).

4.3. Registaram-se alteragdes significativas quanto a estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem desde
o anterior processo de avaliagao?
Nao

4.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragées ocorridas.
<sem resposta>

4.3.1. If the answer was yes, present a synthesis of those changes.
<no answer>

4.4. (Quando aplicavel) registaram-se alteragdes significativas quanto a locais de estagio e/ou formagao em servigo,
protocolos com as respetivas entidades e garantia de acompanhamento efetivo dos estudantes durante o estagio desde o
anterior processo de avaliagdo?

Sim

4.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragées ocorridas.
Nao se tratando propriamente de uma alteragao significativa, importa dizer que os locais de estdgio e os protocolos
com entidades de acolhimento dos alunos sao, respetivamente, escolhidos e estabelecidos caso a caso, de forma
personalizada, tendo em conta os objetivos e as motivagées particulares de cada aluno.
A equipa de coordenagado do Mestrado, juntamente com o orientador ou dois coorientadores e ainda o tutor no local de
estagio, caso seja essa a opgao do aluno, garantem,no seu conjunto, o acompanhamento efetivo do aluno durante a
UC de Projeto/Estagio/Dissertacdo e, posteriormente, na elaboracao do respetivo projeto, relatério ou dissertagao.

4.4.1. If the answer was yes, present a synthesis of those changes.
Even considering it is not a significant change, itis important to note that the internship positions and corresponding
protocols with pupils' host organizations are, respectively, chosen and established on acase-bycase basis, in a
personalized way, taking into account the objectives and the particular motivations each student.
The coordinating commitee of the Master Course, together with the supervisor or his two co-orientators and the tutor
at the place of internship (if such is the student's choice), guarantee, as a whole, the effective follow-up of the student
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during the Project / Internship / Dissertation UC and, later on, the preparation of the respective project, report or
dissertation.

1. Caracterizacao do ciclo de estudos.

1.1 Instituicdo de ensino superior.
Instituto Politécnico De Coimbra

1.1.a. Outras Instituigdes de ensino superior.

1.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):
Instituto Superior De Contabilidade E Administragdo De Coimbra

1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.) (proposta em associagao):
Escola Superior Agraria De Coimbra

1.3. Ciclo de estudos.
Gestao de Empresas Agricolas

1.3. Study programme.
Agricultural Company Management

1.4. Grau.
Mestre

1.5. Publicagao do plano de estudos em Diario da Republica (PDF, max. 500kB).
1.5._Despacho n° 8597-2014.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos.
Ciéncias Empresariais

1.6. Main scientific area of the study programme.
Management Sciences

1.7.1. Classificagao CNAEF - primeira area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Marco (CNAEF-3
digitos):
345

1.7.2. Classificagao CNAEF - segunda area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Marco (CNAEF-3
digitos), se aplicavel:
621

1.7.3. Classificagdo CNAEF - terceira area fundamental, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Margo (CNAEF-3
digitos), se aplicavel:
<sem resposta>

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtengao do grau.
120

1.9. Duragéao do ciclo de estudos (art.° 3 DL n.° 74/2006, de 24 de margo, com a redagio do DL n.° 63/2016 de 13 de
setembro):
2 anos/4 semestres

1.9. Duration of the study programme (article 3, DL no. 74/2006, March 24th, as written in the DL no. 63/2016, of September
13th):
2 years / 4 semesters

1.10. NOmero maximo de admissoes.
30
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1.10.1. Namero maximo de admissoes pretendido (se diferente do nimero anterior) e respetiva justificagao.
<sem resposta>

1.10.1. Intended maximum enrolment (if different from last year) and respective justification.
<no answer>

1.11. Condigdes especificas de ingresso.
O mestrado em Gestao de Empresas Agricolas destina-se preferencialmente aos licenciados em Gestao, Ciéncias
Agrarias, Economia, Contabilidade, Engenharia e outras dreas afins.
Poderao frequentar o mestrado os titulares de licenciaturas de outras areas, desde que detentores de experiéncia
profissional relevante.
Tratando-se de um mestrado profissionalizante, pretende-se formar recursos humanos capazes de dominar um
conjunto de conhecimentos cientificos e técnicos, que contribuam para o incremento dos niveis de eficiéncia e
eficacia das empresas agricolas.

1.11. Specific entry requirements.
The master's degree in Agricultural Company Management is preferably targeted at graduates in Management,
Agricultural Science, Economics, Accounting, Engineering and other related areas.
It may be attended by holders of degrees in other areas provided they have relevant professional experience.
Since this is a professional master, it aims to train human resources capable of mastering a set of scientific and
technical knowledge, which will contribute to increase the levels of efficiency and effectiveness of agricultural
enterprises.

1.12. Regime de funcionamento.
Po6s Laboral

1.12.1. Se outro, especifique:
Nao aplicavel

1.12.1. If other, specify:
Not applicable

1.13. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:

O curso sera ministrado nas instalagées do Instituto Superior de Contabilidade e Administragao e da Escola Superior

Agraria de Coimbra

1.14. Regulamento de creditacdo de formagado académica e de experiéncia profissional, publicado em Diario da Republica

(PDF, max. 500kB).
1.14._0711807123.pdf
1.15. Observagoes.
Nao aplicavel

1.15. Observations.
Not applicable

2. Estrutura Curricular. Aprendizagem e ensino centrados no estudante.

2.1. Percursos alternativos, como ramos, variantes, areas de especializagcdao de mestrado ou
especialidades de doutoramento, em que o ciclo de estudos se estrutura (se aplicavel)

2.1. Ramos, op¢oes, perfis, maior/menor, ou outras formas de organizagao em que o ciclo de estudos se estrutura (se
aplicavel) / Branches, options, profiles, major/minor, or other forms of organisation compatible with the structure of the
study programme (if applicable)

Opgcoes/Ramosl/... (se aplicavel): Options/Branchesi... (if applicable):
Nao aplicavel Not applicable

2.2. Estrutura curricular (a repetir para cada um dos percursos alternativos)
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2.2. Estrutura Curricular -
2.2.1. Ramo, opgao, perfil, maior/menor, ou outra (se aplicavel).

<sem resposta>

2.2.1. Branches, options, profiles, major/minor, or other (if applicable)
<no answer>

2.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengao do grau / Scientific areas and credits that must be obtained
before a degree is awarded

Area Cientifica / Scientific Sigla/ ECTS Obrigatérios / ECTS Minimos Optativos / Minimum Observacgoes /
Area Acronym Mandatory ECTS Optional ECTS* Observations
Ciéncias Empresariais e
Econdémicas CE 72 0
Producéo Agricola e Animal PAA 12 0
Economia EC 12 0
Informatica INF 6 0
Matematica e Estatistica ME 6 0
- EC/CE/DIR/
Opcoes PAA 0 12
(6 Items) 108 12

2.3. Metodologias de ensino e aprendizagem centradas no estudante.

2.3.1. Formas de garantia de que as metodologias de ensino e aprendizagem sao adequadas aos objetivos de
aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a desenvolver pelos estudantes, favorecendo o seu papel ativo
na criacido do processo de aprendizagem.
Os coordenadores do curso, os Conselhos Técnico-Cientificos e os Conselhos Pedagdégicos apreciam as fichas de
unidade curricular. Especificamente, o Conselho Pedagdgico focaliza-se nos pontos correspondentes as metodologias
de ensino e de avaliacdo. Os estudantes tém representacdo no Conselho Pedagodgico, podendo, por isso mesmo,
participar ativamente neste processo.Além do mais, nos inquéritos de avaliagdao dos docentes e das UC, os alunos tém
a oportunidade de avaliar a adequacdo das metodologias de ensino aos objetivos de aprendizagem.
No futuro, o Sistema Interno de Garantia de Qualidade, a introduzir na sequéncia da aprovagao do Manual de
Qualidade do IPC (ver Secgao 3, 7), implicara maior envolvimento dos coordenadores dos ciclos de estudos na
detegdo e corregaode eventuais anomalias entre as metodologias de ensino e os objetivos de aprendizagem.

2.3.1. Means of ensuring that the learning and teaching methodologies are coherent with the learning outcomes
(knowledge, skills and competences) to be achieved by students, favouring their active role in the creation of the learning
process.
The programme coordinators, Technical-Scientific Councils and the Pedagogical Councils evaluate the curricular unit
records. Specifically, the Pedagogical Council focuses on the points corresponding to teaching and evaluation
methodologies. The students have representation in the Pedagogical Council and can for this very reason participate
actively in this process. Moreover, in teacher and UC evaluation surveys, students have the opportunity to evaluate the
adequacy of teaching methodologies to learning outcomes.
In future, the Internal Quality Assurance System, to be introduced following the approval of the IPC Quality Manual (see
Section 3, point 7), will imply a greater involvement of the head of the study programme in the detection of possible
anomalies between teaching methodologies and learning outcomes.

2.3.2. Forma de verificagao de que a carga média de trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao estimado em
ECTS.
As horas de trabalho do estudante repartem-se pelas atividades que envolvem o contacto com o docente, trabalho
independente e atividades de avaliagdo. O IPC procedeu a nomeagao de uma comissao em outubro de 2005 com o
objetivo de proceder aos trabalhos conducentes a definicdo dos ECTS nas Escolas.
No ambito das tarefas inerentes a prossecucédo deste objetivo, foram realizados inquéritos aos alunos e docentes dos
cursos de licenciatura entao existentes, dos quais resultou a definicdo dos ECTS em vigor. Perante a perce¢do que a
definicdo dos ECTS nao é um processo estatico, consideramos ser o momento oportuno para rever o processo. Nesse
sentido, para que seja possivel considerar a evolugao do ambiente e das metodologias pedagogicas e cientificas, bem
como a diversidade que resulta da atual oferta formativa da Escola, foi recentemente iniciado pelos Conselhos
Pedagdgico e Técnico-Cientifico o procedimento de nomeacdo de uma Comisséao para o efeito.

2.3.2. Means of verifying that the required average student workload corresponds to the estimated in ECTS.
Student work hours are divided by activities involving contact with the teacher, independent work, and assessment
activities. In October 2005, a committee was designated by the IPCin 2005 in order to carry out the work leading to the
definition of ECTS.
As part of the tasks inherent to this objective, the students and professors of the undergraduate courses that existed
at that time were surveyed, resulting in the definition of ECTS in force. Taking into consideration that the definition of
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ECTS is not a static process, we consider that it is the opportune moment to review the process. In this sense, in order
to be able to consider the evolution of the environment and the pedagogical and scientific methodologies, as well as
the diversity resulting from the School’s current educational offer, the Pedagogical and Technical-Scientific Councils
recently started the procedures in order to appoint a comission to revise the process.

2.3.3. Formas de garantia de que a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes é feita em fungédo dos objetivos de

aprendizagem.

Conforme referido anteriormente, o Conselho Pedagdgico aprecia, em cada semestre, as fichas de unidade curricular,
particularmente no que concerne as metodologias de avaliagéo.
Por outro lado, todos os estudantes procedem a avaliagao de todas as unidades curriculares através do
preenchimento de um inquérito online. Este preenchimento é obrigatoério.
Os resultados obtidos sao posteriormente analisados em sede de Conselho Pedagdgico e comunicados a cada

docente.

2.3.3. Means of ensuring that the student assessment methodologies are aligned with the intended learning outcomes.
As mentioned before, the Pedagogical Council evaluates, in each semester, the curricular unit records, particularly
with regard to assessment methodologies.
On the other hand, all the students proceed to the evaluation of all the curricular units through the completion of an
online survey. This completion is compulsory.

Later, the results are analyzed in the Pedagogical Council and communicated to each teacher.

2.4. Observagoes

2.4 Observacoées.
Nada a observar.

2.4 Observations.
No observations.

3. Pessoal Docente

3.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacgéao do ciclo de estudos.

3.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenagao do ciclo de estudos.
Mario Jorge Sacramento dos Santos; Doutor em Gestao Industrial; docente em tempo integral, com exclusividade, no
Instituto Politécnico de Coimbra - ISCAC
Maria Isabel Ribeiro Dinis, Doutora em Economia, docente em tempo integral, com exclusividade, no Instituto
Politécnico de Coimbra - ESAC;

3.3 Equipa docente do ciclo de estudos (preenchimento automatico)

3.3. Equipa docente do ciclo de estudos / Study programme’s teaching staff

Nome / Name

Maria Isabel
Ribeiro Dinis
Mario Jorge
Sacramento dos
Santos

Maria Amélia
Moreira da Silva
Diegues Ramos
Oscar Crispim
Alves Machado
Leila Calil Saade
Rodrigues

Maria Justina
Barbara Franco

Orlando Marcelino
Almeida Simdes

Categoria /
Category

Professor
Coordenador ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor
Coordenador ou
equivalente

Grau /
Degree

Especialista
| Specialist

Doutor

Doutor

Doutor

Mestre
Doutor

Mestre

Doutor

Area cientifica / Scientific Area

Economia, na Especialidade de Economia do
Ambiente e Recursos Naturais

Finangas empresariais: Estrutura de Capital,
Criacéo de Valor (TOBINQ) e corporate
governance (problemas de agéncia tipo | e II)

Ciéncia Animal

Produgéao Vegetal
Ciéncias da Educagao/Didatica

Ciéncias Agronémicas

Ciéncias Agrarias

Regime de
tempo /
Employment
link

100

100

100

100
100

100

100
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Informagao/
Information

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida
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Isabel Rosa Maria
Lima de Brito
Viana Andrade

Luis Carlos da
Costa Coelho

Anténio José
Dinis Ferreira

Maria do Carmo
Rosa Lopes

Maria de Fatima
Martins Lorena de
Oliveira

Sara Isabel
Azevedo Proenga

Luisa Maria
Chambel Filipe
Lopes Leitéo
Martin

Dora Regina
Oliveira Melo

Carlos Ribeiro de
Oliveira Barbosa

Miguel Maria
Carvalho Lira

Anabela M. B. S.
B. de Figueiredo
Marcos

Jodo Paulo de
Moura Martins
Coelho Marques

Ana Isabel da
Costa Natividade
Rodrigues

Maria Isabel
Namorado
Climaco

Jodo Rui Loureiro
Moita

Clara Margarida
Pisco Viseu

Guilhermina Maria
da Silva Freitas

Barbara
Alexandre
Regadas Correia
Baia

Maria Madalena
Pinto Santos

Professor
Coordenador ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Equiparado a
Professor Adjunto
ou equivalente

Professor
Coordenador ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor
Coordenador ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor
Coordenador ou
equivalente

Assistente
convidado ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Equiparado a
Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

<sem resposta>
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Doutor
Titulo de
especialista
Mestre (DL
206/2009)
Doutor
Doutor
CTC da
Doutor Instituicéo
proponente
CTC da
Doutor Instituicéo
proponente
Doutor
Doutor
Titulo de
. . especialista
Licenciado (DL
206/2009)
Doutor
Doutor
Doutor
Titulo de
. . especialista
Licenciado (DL
206/2009)
Doutor
Licenciado
Doutor
Titulo de
especialista
Mestre (DL
206/2009)
Doutor
Titulo de
especialista
Mestre (DL
206/2009)

Engenharia Agronémica

621

Ciéncias Aplicadas ao Ambiente

Ciéncias Agronémicas

Engenharia Agronémica

Economia

Ciéncias Zootécnicas

Informatica (Ciéncias da Computacéo e da
Informacéo)

Gestao

Gestao

Organizagao e Gestéo de Empresas -
Dissertagdo em Marketing

Gestao Industrial

Economia

Economia

344- Contabilidade e Fiscalidade

Matematica

Contabilidade e Finangas

Matematica

Economia

3.4. Dados quantitativos relativos a equipa docente do ciclo de estudos.

3.4.1. Total de docentes do ciclo de estudos (n° e ETI)

3.4.1.1. Numero total de docentes.

26

3.4.1.2. Numero total de ETI.

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

50

100

100

80

100

2530

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
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25.3

3.4.2. Corpo docente proprio do ciclo de estudos

3.4.2. Corpo docente proprio — docentes do ciclo de estudos em tempo integral / Number of teaching staff with a full
time employment in the institution.*

N° de docentes/ % em relagao ao total de ETI/ %
Staff number relative to the total FTE

N° de docentes do ciclo de estudos em tempo integral na instituicdo / No. of 24
teaching staff with a full time link to the institution:

Corpo docente proprio / Full time teaching staff

94.861660079051

3.4.3. Corpo docente do ciclo de estudos academicamente qualificado

3.4.3. Corpo docente academicamente qualificado — docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor / Academically
qualified teaching staff — staff holding a PhD

Corpo docente academicamente qualificado / Academically N° de docentes (ETI) / Staff % em relagao ao total de ETI*/ %
qualified teaching staff number in FTE relative to the total FTE*

Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor (ETI) /

Teaching staff holding a PhD (FTE): 17.8 70.355731225296

3.4.4. Corpo docente do ciclo de estudos especializado

3.4.4. Corpo docente do ciclo de estudos especializado / Specialised teaching staff of the study programme

N° de % em relagao ao
docentes (ETI) total de ETI*/ %

Corpo docente especializado / Specialized teaching staff | Staff number relative to the total

in FTE FTE*
Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor especializados nas areas fundamentais do
ciclo de estudos (ETI) / Teaching staff holding a PhD and specialised in the fundamental areas of 13 51.383399209486 25.3
the study programme
Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e competéncia profissional nas areas
fundamentais do ciclo de estudos (ETI) / Specialists not holding a PhD, with well recognised 4 15.810276679842 25.3

experience and professional capacity in the fundamental areas of the study programme

3.4.5. Estabilidade do corpo docente e dinamica de formagao

3.4.5. Estabilidade e dindmica de formagao do corpo docente / Stability and development dynamics of the teaching
staff

N° de docentes % em relagao ao total de
Estabilidade e dinamica de formacgao / Stability and tranning dynamics (ETI) / Staff ETI* | % relative to the
number in FTE total FTE*

Docentes do ciclo de estudos em tempo integral com uma ligagéo a instituicdo por um

periodo superior a trés anos / Teaching staff of the study programme with a full time link 22 86.95652173913 25.3

to the institution for over 3 years
Docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha mais de um

ano (ETI) / FTE number of teaching staff registered in PhD programmes for over one 3 11.857707509881 253

year

4. Pessoal Nao Docente

4.1. Namero e regime de dedicacdo do pessoal ndo docente afeto a lecionagao do ciclo de estudos.
O CE nao possui pessoal ndo docente afeto especificamente a sua lecionagao. Beneficia, contudo, dos recursos
humanos gerais do ISCAC e da ESAC para a prossecugado dos seus objetivos. O ISCAC e a ESAC contam com
recursos proprios de pessoal nao docente para apoio aos cursos, num total de 34 e 15 funciondrios, respetivamente.
Todos estes funciondrios sao contratados a tempo integral, com exclusividade. No presente, os 49 funciondrios
repartem-se pelas seguintes categorias profissionais:
Secretario - 1;
Técnico Superior— 13;
Coordenador Técnico — 1;
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41.

4.2.

4.2.

5.

5.1

Assistente Técnico — 22

Assistente Operacional — 8

Especialista de Informatica do Grau 1 - 2
Técnico de Informatica do Grau 1- 2

Number and employment regime of the non-academic staff allocated to the study programme in the present year.

The SC does not have non-academic staff specifically related to its subject area. However, the SC benefits from
ISCAC's and ESAC's general human resources for the pursuit of its objectives. The EC therefore benefits from the
various

services which provide general support to all courses of the two schools. ISCAC and ESAC havetheir own resources of
non-teaching staff, with a total of, respectively, 34 and 15 employees. All these employees are hired full time
exclusively for serving the IPC.

Nowadays, the 49 employees are divided into the following professional categories:
Secretary - 1;

Senior Technician - 13;

Technical Coordinator - 1;

Technical Assistant - 22;

Operational Assistant - 8;

Computer Science Specialist Level 1 - 2;

Computer Technician Level 1 - 2.

Qualificagado do pessoal ndo docente de apoio a lecionagao do ciclo de estudos.
Relativamente ao nivel de qualificagdo académica do pessoal ndo docente, observa-se a seguinte distribuicdo:

6 °Ano - 6%;

9° Ano - 6%;

11° Ano — 15%;

12° Ano — 38%;
Licenciatura — 35%.

Qualification of the non-academic staff supporting the study programme.

The members of non-teaching staff have the following levels of qualification (according to the European Qualifications
Framework):

Level 1-6%;
Level 2 - 6%;
Level 3 - 15%;
Level 4 - 38%;
Level 5-0 %;
Level 6 - 35%.

Estudantes

. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso

5.1.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso

5.1.1. Total de estudantes inscritos.

16

5.1.2. Caracterizagao por género

5.1.1. Caracterizacao por género / Characterisation by gender

Género / Gender %
Feminino / Female 35.7
Masculino / Male 64.3

5.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular.

5.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular / Students enrolled in each curricular year
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Ano Curricular / Curricular Year N° de estudantes / Number of students
1° ano curricular 7
2° ano curricular do 2° ciclo 7

14

5.2. Procura do ciclo de estudos.

5.2. Procura do ciclo de estudos / Study programme’'s demand

Pentultimo ano / One before Ultimo ano/ Last Ano corrente /

the last year year Current year

N.° de vagas / No. of vacancies 30 30 30

N.° de candidatos / No. of candidates 12 17 9

N.° de colocados / No. of accepted candidates 12 17 9

N.° de inscritos 1° ano 12 vez / No. of first time enrolled 8 14 7

Nota de candidatur'a do ultimo colocado / Entrance mark of the 0 0 0

last accepted candidate

Nota média de entrada / Average entrance mark 0 0 0

5.3. Eventual informacao adicional sobre a caracterizagao dos estudantes

5.3. Eventual informagao adicional sobre a caracterizagcao dos estudantes.
Na admissao ao CE os alunos sao excluidos ou admitidos, conforme preencham as condi¢ées estabelecidas (ver
seccgdo 2, ponto 1.11.). No caso de admisséao, os alunos sdo ordenados de acordo com a classificagdao do diploma
que possuem para ingresso, com base no curriculum vitae e na sua experiéncia profissional. Por esta razdo nao
existe propriamente uma classificac¢do individual de entrada, sendo admitidos no CE os alunos assim ordenados,
até perfazer o total das vagas disponiveis.

5.3. Eventual additional information characterising the students.
Upon applying for admission to this CE, students are either excluded or admitted according to pre-established
requirements (see section 2, paragraph 1.11). If admited, students are then ranked according to the grade of those
academic diplomas they have presented beforehand, to their curriculum vitae and to their professional experience.
Therefore, individual entry admission grades are not issued, and candidates are admitted to the CE as long as there
are vacant places for them.

6. Resultados

6.1. Resultados Académicos

6.1.1. Eficiéncia formativa.

6.1.1. Eficiéncia formativa / Graduation efficiency

Antepentltimo ano / Two before Pentiltimo ano / One before Ultimo ano /

the last year the last year Last year

N.° graduados / No. of graduates 1 3 3
N.° graduados em N anos / No. of graduates in N years* 1 0 3
N.° graduados em N+1 anos / No. of graduates in N+1 0 3 0
years

N.° graduados em N+2 anos / No. of graduates in N+2 0 0 0
years

N.° graduados em mais de N+2 anos / No. of graduates 0 0 0

in more than N+2 years

Pergunta 6.1.2. a 6.1.3.

6.1.2. Apresentar relagao de teses defendidas nos trés ultimos anos, indicando, para cada uma, o titulo, o ano de
concluséo e o resultado final (exclusivamente para cursos de doutoramento).
Nao aplicavel
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6.1.2. List of defended theses over the last three years, indicating the title, year of completion and the final result (only for

PhD programmes).
Not applicable

6.1.3. Comparacao do sucesso escolar nas diferentes areas cientificas do ciclo de estudos e respetivas unidades
curriculares.
Para fazer a comparagao do sucesso escolar nas diferentes dreas cientificas do CE e respetivas UC, analisou-se a

diferenca entre os alunos inscritos e os alunos aprovados em cada uma das UC, assim como a frequéncia dos alunos

inscrito no CE. Desta andlise resultaram as seguintes conclusées:

1. Considerando os alunos que efetivamente frequentam as UC, com raras excepgdes ndo se verificam reprovagoes

nas UC do CE, sendo a taxa de aprovacgao, regra geral, de 100%;
2. A concluséo do ponto 1. é vdlida para todas as UC, incluindo o "Projeto/Estagio/Dissertagdo”, e para todas as
areas cientificas do CE, ndo se verificando, por conseguinte, diferencas assinaldaveis nesta comparacao.

3. A diferenca entre os alunos admitidos no curso e os alunos inscritos (ver ponto 5.2.), assim como o aumento do

numero de anos necessdrio para a conclusdo do CE (que supera, em alguns casos, a duragdo normal do CE,ver
ponto 6.1.1.) resulta, na grande maioria dos casos,de situacées de desisténcia e ndo de reprovagoées;

4. As desisténcias referidas em 3. podem ser temporarias, voltando o aluno mais tarde a frequentar o curso, ou
definitivas;

5. Estas desisténcias tanto podem ocorrer logo na fase de inscrigdo no curso (ver ponto 5.2.), como na fase do
curso de especializacdo (1° e 2° semestre), como (caso mais frequente) na passagem para o Projeto/Estdgio/
Dissertagcao. Neste caso os alunos ndo chegam a terminar o CE, podendo entdo solicitar o "diploma do curso de
especializagdo em Gestao de Empresas Agricolas";

6. A maioria das desisténcias assinaladas verificam-se por razées financeiras ou por alteragées no estatuto
profissional dos estudantes trabalhadores.

Em conclusdo, uma vez que as desisténcias que se verificam dizem respeito ao CE no seu conjunto e ndo a dreas

cientificas ou UC especificas, ndo se regista qualquer diferenga significativa de sucesso escolar entre UC ou entre

dreas cientificas do CE, sendo a maioria das desisténcias verificadas no final do curso de especializagao (1° e 2°
semestre).

6.1.3. Comparison of the academic success in the different scientific areas of the study programme and the respective
curricular units.
In order to compare the academic success in those different scientific areas that compose the SP and its CUs, the
quantitative difference between the number of students enrolled and the students that actually complete each UC

was analyzed, as well as the number of students enrolled in the SP. From this analysis the following conclusions were

drawn:

1. Considering the students who actually attend the CU, failures in the CU of the SP are rare exceptions; in general the

approval rate is100%;

2. The completion of point 1 is valid for all CUs, including "Project / Interneurship / Dissertation”, andfor all the
scientific areas of the EC, and therefore there areno significant differences in this comparison.

3. The difference between the students admitted to the course and the students enrolled (see point 5.2), as well as
the increase in the number of years required for completion of the EC (which in some cases exceeds thenormal
duration of the EC, see point 6.1.1.) results, in the vast majority of cases, from situations of withdrawal and not
from disapproval;

4. The dropouts mentioned in 3. may be temporary, returning the student later to attend the course, orfinal;

5. These dropouts can occur either at the time of enrollment in the course (see point 5.2), or in the specialization
phase (1st and 2nd semester), as (most frequent) in the passage to the Project / Internship / Dissertation. In this

case the students do not finish the SP, and can then apply for the "Agricultural Company Management” specialization

diploma;
6. Most of the students withdrawals are for financial reasons or for changes in the professional status of working
students.

In conclusion, since dropouts are related to the SP as a whole and not to specific scientific or CU areas, there is no

significant difference in academic success between CU or between scientific areas of the SP. Most of the dropouts
occur at the end of the specialization course (1st and 2nd semester).

6.1.4. Empregabilidade.

6.1.4.1. Dados sobre desemprego dos diplomados do ciclo de estudos (estatisticas da DGEEC ou estatisticas e estudos

préprios, com indicagao do ano e fonte de informagao).
Nas Estatisticas da DGEEC nao ha registo de desempregados que tenham concluido o Mestrado em Gestao de
Empresas Agricolas.

6.1.4.1. Data on the unemployment of study programme graduates (statistics from the Ministry or own statistics and
studies, indicating the year and the data source).

In the DGEEC Statistics there is no record of unemployed who have completed the Master in Agricultural Company

Management.

6.1.4.2. Reflexdo sobre os dados de empregabilidade.
O numero de diplomados é ainda muito reduzido para se tirarem ilagées relativamente a sua empregabilidade. De

qualquer forma, os alunos sao maioritariamente trabalhadores-estudantes e procuram esta formagao para mudarem de
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atividade ou, estando ja ligados ao setor agricola, consolidarem os seus conhecimentos na drea da gestdo agrdria.

O ISCAC tem desenvolvido esforgos para promover uma elevada taxa de empregabilidade dos seus alunos. Destaca-
se o papel do Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais cujo objetivo é a organizagdo e gestao de estdgios e ofertas
de emprego. Tém-se efetuado protocolos para concesséao de estagios com empresas e outras instituicoes para facilitar
a inser¢do no mercado de trabalho. Disponibiliza um servigo de apoio aos alunos do ISCAC, através de uma
plataforma digital prépria para divulgagao de ofertas de estdagio/emprego nas dreas de formagao da Escola. Em 2017, o
ISCAC, através do GESP, participou em varias feiras de emprego.

6.1.4.2. Reflection on the employability data.
The number of graduates is still too small to draw conclusions on their employability. In any case, the students are
mostly student-workers and seek this training to change their activity or, if already linked to the agricultural sector, to
consolidate their knowledge in the area of agrarian management.
ISCAC has been striving to promote a high employability rate for its students. We highlight the role of the Office of
Internships and Professional Exits whose objective is the organization and management of internships and job offers.
Protocols have been made for granting internships with companies and other institutions to facilitate their insertion in
the labor market. It provides a support service for ISCAC students, through a digital platform for the dissemination of
internship / employment offers in the School's training areas. In 2017, ISCAC, through GESP, participated in several job
fairs.

6.2. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas.

6.2.1. Centro(s) de investigagao, na area do ciclo de estudos, em que os docentes desenvolvem a sua atividade cientifica

6.2.1. Centro(s) de investigagao, na area do ciclo de estudos, em que os docentes desenvolvem a sua actividade
cientifica / Research Centre(s) in the area of the study programme, where the teachers develop their scientific activities

I Classificacao N.° de docentes do ciclo de estudos Observagoes

gz:::g de Investigagéo / Research (FCT) / Mark :Essti/tuti on integrados/ No. of integrated study /
(FCT) programme’s teachers Observations

CERNAS - Centro de Estudos de Instituto
Recursos Naturais, Ambiente e Good Politécnico de 6 Nao aplicavel
Sociedade Coimbra
CEISUC - Centro de Estudos e Universidade = -
Investigagdo em Saude Good de Coimbra 1 Néo aplicavel
LISP - Laboratério de Informatica, . Universidade = .
Sistemas e Paralelismo Fair de Evora 1 N&o aplicavel
CEPESE - Centro de Estudos de Universidade = .
Populagéo, Economia e Sociedade Very Good do Porto 1 Néo aplicavel
GOVCOPP - Research Unit on ——
Governance, Competitiveness and Excellent Universidade 1 Nao aplicavel

Public Policies de Aveiro

Pergunta 6.2.2. a 6.2.5.

6.2.2. Mapa-resumo de publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisado por pares, livros ou capitulos de livros, ou trabalhos de produgao artistica, relevantes para o ciclo de estudos.
http://www.a3es.pt/si/iportal.php/cv/scientific-publication/formld/2f94b867-ab9f-c140-f315-5bd98e9bdc48
6.2.3. Mapa-resumo de outras publicagdes relevantes, designadamente de natureza pedagogica:
http://www.a3es.pt/si/iportal.php/cv/other-scientific-publication/formld/2f94b867-ab9f-c140-f315-5bd98e9bdc48
6.2.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagdo de servigos a comunidade e formagao avangada
na(s) area(s) cientifica(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos, e seu contributo real para o desenvolvimento nacional,
regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural, desportiva e artistica.
Em aditamento as publicagées dos docentes do CE referidas nos pontos anteriores (6.2.2. e 6.2.3.), os mesmos
docentes desenvolveram ainda outras atividades de ambito técnico e cientifico, descritos nas respetivas FCD,
nomeadamente no que diz respeito a organizacado de eventos cientificos, participagdao em projetos de investigacao
e participacdo em conselhos editoriais de revistas cientificas e na revisdo de artigos cientificos.
Para além da docéncia e investigacao cientifica, os docentes do CE participam ainda em varias atividades de
natureza tecnoldgica, prestagao de servigos e formagao avangada nas dreas cientificas fundamentais do CE, das
quais se destaca a coordenacgao no IPC, por parte de uma docente do CE, da Rede Poliempreende, rede nacional que
engloba os Institutos Politécnicos portugueses e que organiza concursos regionais e nacionais para a promog¢ao do
empreendedorismo.
Também com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento regional e nacional, o ISCAC e a ESAC tém promovido
parcerias com empresas e com entidades externas (municipios, entidades publicas, associagoes, instituicées de
solidariedade social, ordens profissionais e escolas nao superiores). Estas parcerias pretendem proporcionar uma
transferéncia de conhecimento e tecnologia para as empresas e contribuir também para a geracdao de emprego. A
grande ligacdo com a comunidade e o mercado de trabalho é ainda garantida pelo trabalho dos laboratérios do IPC: o
TecLab (orientado para as tecnologias e sistemas de informagao), o TaxLab (relacionado com matérias fiscais), o
WorkLab (ligado ao direito do trabalho), e o PolLab — Estudos, Sondagens e Estratégia (centrado nos estudos de
mercado), o ValoREN - Valorizagao de Recursos Endégenos e Naturais e o SISus - Solu¢ées Industriais Sustentaveis.
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O ISCAC e a ESAC organizam e/ou participa em vadrias atividades de promogao cientifica, cultural, artistica e
desportiva: Congressos cientificos; Langamento e apresentagao de livros técnicos e manuais das dreas de estudo das
escolas; Conferéncias/debates/tertulias de cariz politico, cientifico e técnico; A¢ées de voluntariado (gabinete de
voluntariado VOLUNTAS); Exposicbes de fotografia, pintura e escultura nas instalagcées das escolas; Atividades
desportivas, nomeadamente caminhadas e desportos coletivos, em parceria com entidades protocoladas; Espetaculos
de teatro e musicais, de cariz solidario.

6.2.4. Technological and artistic development activities, services to the community and advanced training in the
fundamental scientific area(s) of the study programme, and their real contribution to the national, regional or local
development, the scientific culture and the cultural, sports or artistic activity.
Besides those publications of SP teachers referred to in the previous points (6.2.2 and 6.2.3), the same faculty
members also carried out other activities of a technical and scientific nature described in the respective DCF, in
particular with regard to the organization of scientific events, participation in research projects and participation in
editorial boards of scientific journals and in the revision of scientific articles.
In addition to teaching and scientific research, EC teachers also participate in various activities ofa technological
nature, providing services and advanced training in the fundamental scientific areas of the SP, of which may be
highlighted the coordination, by a teacher of the of CE of the IPC for Poliempreende Network, a national network that
includes the Portuguese Polytechnic Institutes and organizes regional and national competitions for the promotion of
entrepreneurship.

Also with the objective of contributing to regional and national development, ISCAC and ESAC have promoted
partnerships with companies and external entities (municipalities, public entities, associations, social solidarity
institutions, professional associations and non-higher schools). These partnerships aim to provide knowledge and
technology transfer to enterprises and also contribute to job creation. The great connection with the community and
the labor market is also guaranteed by the the IPC laboratories: TecLab (oriented to technologies and information
systems), TaxLab (related to tax matters), WorkLab (linked to the law of the work), and PolLab - Studies, Surveys and
Strategy (focused on market studies), ValoREN - Valorization of Endogenous and Natural Resources and SISus -
Sustainable Industrial Solutions.

ISCAC and ESAC organize and / or participate in various scientific, cultural, artistic and sports promotion activities:
Scientific congresses; Launch and presentation of technical books and manuals of the study areas of the schools;
Conferences / debates / political, scientific and technical meetings; Volunteer actions (volunteer office VOLUNTEERS);
Exhibitions of photography, painting and sculpture on school premises; Sports activities, namely hiking and collective
sports, in partnership with registered entities; Theater and musical shows, with solidarity.

6.2.5. Integragao das atividades cientificas, tecnolégicas e artisticas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais,

incluindo, quando aplicavel, indicagdo dos principais projetos financiados e do volume de financiamento envolvido.
O IPC esta presentemente envolvido em diversas parcerias de investigagdo, consubstanciadas em projetos
financiados por diversos programas. O lIA que é a UO que da enquadramento institucional as atividades de IDT&I do
IPC, gere atualmente 75 projetos, orcados em 6.368.189,20 Euros . Nas dreas do ciclo de estudos, destacam-se: i) 3
projetos financiados pelo programa H2020 (Liveseed, Diversifood e Soilcare), ii) 1 projeto financiado pelo programa
Intereg (Symbioses); iii) 4 projetos financiados pelo programa Portugal 2020 (QClass,+Agro, Proj. Learn2behave;
Ferramentas de apoio a sele¢do de tecnologias energeticamente eficientes -T4ENERTEC); iv) Agao COST IS1309:
Innovations in climate governance: sources, patterns and effects (INOGOV); v) SASE Smart Accountability in Social
Economy Theoretical framework for promotion of accountability in the social economy sector: the IPSS case.
Informacao detalhada sobre estes e outros projetos esta disponivel na pagina do IIA (www.iia.pt).

6.2.5. Integration of scientific, technologic and artistic activities in projects and/or partnerships, national or international,

including, when applicable, the main projects with external funding and the corresponding funding values.
The IPC is currently involved in a number of research partnerships, based on projects funded by various programs.
The IIA, which is theOU that gives institutional framework to the RTD & I activities of the IPC, currently manages 75
projects, budgeted at 6,368,189.20 Euros. In the areas of the study cycle, the following projects stand out: i) 3 projects
funded by the H2020 program (Liveseed, Diversifood and Soilcare), ii) 1 project financed by the Intereg program
(Symbioses); (iii) 4 projects funded by the Portugal 2020 program (QClass, + Agro, Learn2behave; T4ENERTEC-Tools
to support the selection of energy efficient technologies); iv) COST Action IS1309: Innovations in climate governance:
sources, patterns and effects (INOGOV); v) SASE Smart Accountability in Social Economy Theoretical framework for
the promotion of accountability in the social economy sector: the IPSS case. Detailed information on these and other
projects is available on the lIA website (www.iia.pt).

6.3. Nivel de internacionalizagao.

6.3.1. Mobilidade de estudantes e docentes

6.3.1. Mobilidade de estudantes e docentes / Mobility of students and teaching staff
%

Alunos estrangeiros matriculados no ciclo de estudos / Foreign students enrolled in the study programme 7.2
Alunos em programas internacionais de mobilidade (in) / Students in international mobility programmes (in) 7
Alunos em programas internacionais de mobilidade (out) / Students in international mobility programmes (out) 3.5
Docentes estrangeiros, incluindo docentes em mobilidade (in) / Foreign teaching staff, including those in mobility (in) 0
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Mobilidade de docentes na area cientifica do ciclo de estudos (out) / Teaching staff mobility in the scientific area of the study (out).

43

6.3.2. Participagcdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (redes de exceléncia, redes Erasmus).

6.3.2. Participacdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (redes de exceléncia, redes Erasmus).

O IPC participa em trés redes Erasmus+, duas delas com relevdncia para o ciclo de estudos: Knowledge Alliance

project, que visa estabelecer uma plataforma destinada a colaboragoées internacionais sustentaveis entre a industria e
a academia no setor alimentar; UNISON: University-enterprise cooperation via spin-off companies network, que visa

estimular a cooperacgado para a inovacao e a partilha de boas praticas. Além disso, o IPC constitui-se recentemente

como parceiro da Universidade de Lisboa num outro projeto ERASMUS+ (EducLocalFood), o qual tem por objectivo

produzir um conjunto de ferramentas didaticas sobre Sistemas Agroalimentares Localizados.

Salientam-se ainda as seguintes redes internacionais:

- projeto EUROWEEK (European Week Conference), que retune 17 paises europeus e ainda a Colémbia e EUA, no qual

o IPC é o unico representante portugués ;

-12 Global Week, na qual participaram cerca de 60 docentes e ndo docentes de diferentes nacionalidades europeias;

- Summer School.

6.3.2. Participation in international networks relevant for the study programme (excellence networks, Erasmus networks,

etc.).
IPC participates in three Erasmus+ networks, two of them relevant to the study programme: Knowledge Alliance

project, that will establish a platform for international and sustainable collaborations between industry and academia in

the food sector; and UNISON - University-enterprise cooperation via spin-off companies network, which ims to
stimulate cooperation

for innovation and the exchange of good practices. In addition, IPC recently became a partner of the University of
Lisbon in another ERASMUS+ project (EducLocalFood), which aims to produce a set of didactic tools on Local and

Sustainable Food Systems.
We also highlight the following international networks:

- EUROWEEK project (European Week Conference), which brings together 17 European countries and Colombia and

USA, in which the IPC is the only Portuguese representative;
-1 Global Week, attended by about 60 teachers and non-teachers of different European nationalities;
- Summer School.

6.4. Eventual informacgao adicional sobre resultados.

6.4. Eventual informacgéao adicional sobre resultados.
Dado que os alunos sao maioritariamente trabalhadores estudantes e/ou empreendedores com projetos ja

implementados ou a implementar no curto prazo, observa-se uma grande dificuldade na sua coordenagéao entre a

atividade profissional e a assisténcia a aulas. Este contexto tem consequéncias mais notorias na fase de elaboragao

do trabalho final, o qual, pela sua natureza, é mais autbnomo e mais sujeito a ser preterido face as exigéncias da

atividade profissional. Este facto, explica, em grande medida, a baixa taxa de conclusao do ciclo de estudos, apesar do

elevado nivel de aproveitamento na parte letiva.

6.4. Eventual additional information on results.
Since students are mostly worker students and / or entrepreneurs with projects already implemented or to be

implemented in the short run, they have a great difficulty in the coordination between the professional activity and the
attendance to classes. This context has more significant consequences in the work project phase, which, by its nature,
is more autonomous and more subject to procrastination in the face of the demands of the professional activity. This

explains, to a large extent, the low rate of completion of the study programme, despite the high level of success in

mandatory and elective courses.

7. Organizacao interna e mecanismos de garantia da qualidade

7.1 Existe um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES

7.1. Existe um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES (S/N)?
Se aresposta for afirmativa, a Instituicao tem apenas que preencher os itens 7.1.1 e 7.1.2, ficando dispensada de
preencher as secgoes 7.2.
Se a resposta for negativa, a Instituicdo tem que preencher a secgao 7.2, podendo ainda, se o desejar, proceder ao
preenchimento facultativo dos itens 7.1.1 e/ou 7.1.2.

Nao
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7.1.1. Hiperligagao ao Manual da Qualidade.
<sem resposta>

7.1.2. Anexar ficheiro PDF com o ultimo relatério de autoavaliagao do ciclo de estudos elaborado no ambito do sistema
interno de garantia da qualidade (PDF, max. 500kB).
<sem resposta>

7.2 Garantia da Qualidade

7.2.1. Mecanismos de garantia da qualidade dos ciclos de estudos e das atividades desenvolvidas pelos Servigos ou
estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem, designadamente quanto aos procedimentos destinados a
recolha de informacao (incluindo os resultados dos inquéritos aos estudantes e os resultados da monitorizagao do
sucesso escolar), ao acompanhamento e avaliagao perioédica dos ciclos de estudos, a discusséo e utilizagdao dos
resultados dessas avaliagées na definicdo de medidas de melhoria e ao acompanhamento da implementacao dessas
medidas.
O Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) aprovou em sede de reunidao do Conselho Geral o seu Manual da Qualidade a
08 de novembro de 2018, o qual pode ser consultado em https://www.ipc.pt/pt/o-ipc/qualidade.
O Sistema Interno de Garantia da Qualidade integra o processo 02_05, inteiramente dedicado a definicao e aplicagao
das regras de avaliagdo do seu desempenho formativo. Este processo, na procura de garantir o cumprimento do
previsto no n° 1 do artigo 147° do RJIES, prevé a realizagao do procedimento de auto-avaliacdo anual. O processo de
avaliagao assenta, fundamentalmente, nos sucessivos e hierarquicos niveis de intervengdo agregados que a seguir se
descrevem:
1) a Unidade Curricular (UC): A unidade base do sistema interno de garantia da qualidade do ensino no IPC é a UC. A
UC constitui, face aos objetivos estabelecidos para os cursos, o ponto de partida para o processo de monitorizagdo do
funcionamento das atividades de ensino no IPC com o designio de promover o aperfeicoamento e a melhoria dos
métodos de ensino, da avaliacdo dos estudantes e o seu envolvimento nos processos de ensino e aprendizagem. Este
processo de monitorizagdo é materializado pelo Relatério de Unidade Curricular (RUC) onde sdo apresentados nao sé6
os resultados dos inquéritos aos estudantes e os resultados da monitorizagdo do sucesso escolar, bem como sao
identificadas, através de uma analise SWOT, as debilidades e ameacas da UC e estabelecidas as possiveis medidas de
melhoria que conduzam a um incremento significativo do desempenho da UC na avaliacdo seguinte. A
responsabilidade deste processo é do docente responsadvel pela UC, bem como do Diretor/Coordenador de Curso a
quem cabe verificar o preenchimento de todas as RUC do ciclo de estudos.
2) o ciclo de estudos (CE): Por cada curso é elaborado, com base nos RUC e demais indicadores previstos, um
Relatério Anual de Curso (RAC) que privilegia uma reflexao critica e prospetiva sobre as questées de natureza
pedagdgica evidenciando, através de uma analise SWOT, as debilidades e ameacas do curso e como se perspetiva que
estas possam ser superadas num futuro préximo. Neste processo, o Director de Curso (ou Comissao de Curso, caso
exista) deve propor ao Conselho Pedagdégico um plano de actuagao que inclua medidas corretivas, e a sua respetiva
calendarizagcdo, com vista a resolugao dos problemas identificados e a consequente melhoria do ensino. Ao Conselho
Pedagdgico cabe a responsabilidade de analisar os RAC, propondo os planos de atuacdo que considere necessarios,
e de os remeter ao Presidente da Unidade Orgéanica (UO).
3) a Unidade Orgéanica (UO): A avaliagao da UO é, igualmente, formalizada através de um relatério (RUO) sintese de
apreciagdo da qualidade e adequacgao da oferta formativa e do ensino ministrado. O Presidente da UO submetera o
RUO ao Presidente do IPC para que este o submeta a apreciacdo do Conselho Consultivo (CC) do IPC, nos termos da
alinea e) e m) do n° 1 do Art. 27° dos Estatutos do IPC. O Conselho Consultivo do IPC emite parecer sobre a avaliagdo
de cada UO, propondo ao Presidente do IPC as ac¢ées de melhoria da qualidade de ensino consideradas adequadas,
bem como emitira parecer sobre a adequabilidade do proceso de avaliagao, podendo propor a sua revisdo. Ao
Presidente do IPC compete a aprovacao e implementagao das agées proposta pelo CC.

Este processo de avaliagdo encontra-se sustentado num conjunto de indicadores que se consubstanciam em diversos
documentos que estabelecem, de forma clara, as orientagées que permitem produzir as evidéncias necessdrias no
ambito dos mecanismos de garantia da Qualidade das Instituicbes do Ensino Superior, e.g. no Regime Juridico das
Instituic6es do Ensino Superior (RJIES) e nos documentos produzidos pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do
Ensino Superior (A3ES) no que concerne a operacionalizagdo dos processos de Avaliagao, Acreditagao de Cursos e
Certificacdo dos Sistemas Internos de Garantia da Qualidade.

7.2.1. Mechanisms for quality assurance of the study programmes and the activities promoted by the services or
structures supporting the teaching and learning processes, namely regarding the procedures for information collection
(including the results of student surveys and the results of academic success monitoring), the monitoring and periodic
assessment of the study programmes, the discussion and use of the results of these assessments to define improvement
measures, and the monitoring of their implementation.
The Polytechnic Institute of Coimbra (IPC) approved its Quality Manual on November 08, 2018, which is available at
https://www.ipc.pt/pt/o-ipc/quality.
The Internal Quality Assurance System integrates process 02_05, aimed to the definition and application of the rules
for evaluating its training performance. This process of self-assessment must be carried out in an annual basis. The
evaluation process is fundamentally suported on the successive and hierarchical levels of aggregate intervention
described below:
1) Curricular Unit (CU): The basic unit of the internal quality assurance system of education in the IPC is the CU. The
CU is the starting point for the process of monitoring the functioning of teaching activities in the IPC, with the aim of
promoting the improvement of teaching methods, students' assessment and their involvement in teaching and learning
processes . This process is materialized by the Curricular Unit Report (CUR), which discloses the results of the student
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surveys and the results of the school success monitoring. Furthermore, the weaknesses and threats of the CU are
identified through a SWOT analysis, and the possible improvement measures leading to a significant increase in the
performance of the CU in the next evaluation are also established.

The responsible for this process is the regent of the subject, as well as the Director / Course Coordinator who is
responsible for verifying the completion of all CURs in the study cycle.

2) the cycle of studies (CS): For each course, based on the CUR and other predicted indicators, an Annual Course
Report (ACR) is developed which which privileges a critical and prospective reflection on pedagogical issues,
highlighting, through a SWOT analysis, the weaknesses and threats of the course and the correspondent corrective
actions. In this process, the Course Director (or Course Committee, if any) must propose to the Pedagogical Council an
action plan that includes corrective measures, and their respective scheduling. The Pedagogical Council is responsible
for analyzing the ACRs, proposing the action plans and sending them to the President of the Organic Unit (OU).

3) the Organic Unit (OU): The OU assessment is also formalized through a report (OUR), which corresponds to a
synthesis of the quality assessment and the adequacy of the training and teaching that is been offered. The President
of the OU shall submit the OUR to the Chairman of the IPC for submission to the IPC Advisory Council (AC), pursuant
to Article 27 (1) (e) and (m) of the IPC Statutes. The Advisory Council of the IPC issues an opinion on the evaluation of
each OU, proposes to the President of the IPC the actions of improvement of the quality of education, as well asit will
issue an opinion on the suitability of the evaluation process and may propose its revision. The President of the IPC is
responsible for approving and implementing the actions proposed by the AC.

This evaluation process is based on a set of indicators that are embodied in several documents, which establish, in a
clear way, the guidelines that allow to produce the necessary evidences in the framework of the quality assurance
mechanisms of the Institutions of Higher Education, regarding to the operationalization of the processes of Evaluation,
Accreditation of Courses and Certification of the Internal Systems of Quality Assurance.

7.2.2. Indicagao da(s) estrutura(s) e do cargo da(s) pessoa(s) responsavel(eis) pela implementagao dos mecanismos de
garantia da qualidade dos ciclos de estudos.

Em cada UO os responsaveis pela implementagao e garantia dos mecanismos de avaliagdo aos processos de ensino e
aprendizagem sao, em primeira instancia, os Diretores/Coordenadores de curso, coadjuvados, sempre que exista, por
uma equipa paritaria ou pela Comissado de Curso. Esta responsabilidade é, em segunda instancia, do Presidente do
Conselho Pedagégico da UO, cabendo ao Presidente da UO a pronuncia final. A comunicagédo entre o Sistema de
Garantia da Qualidade (SIGQ) do IPC e as UO é estabelecida pelo interlocutor da qualidade existente em cada UO. O
responsavel maximo pelo SIGQ do IPC é o seu Presidente que delega competéncias, neste ambito, no Gestor da
Qualidade do IPC.

7.2.2. Structure(s) and job role of person(s) responsible for implementing the quality assurance mechanisms of the study
programmes.

In each OU, the implementation and assurance of evaluation mechanisms for teaching and learning processes are, in
the first place, a responsability of the Course Directors / Coordinators, assisted, whenever it exists, by an equal team
or by the Course Committee. This responsibility lies, in second instance, on the President of the Pedagogical Council
of the OU, and the President of the OU is responsible for the final pronouncement. Communication between the IPC
Quality Guarantee System (QIS) and the OU is established by the quality partner in each OU. The President of IPC is
the maximum responsible for the IPC QIS, who delegates competences, in this scope, on the IPC Quality Manager.

7.2.3. Procedimentos de avaliagdo do desempenho do pessoal docente e medidas conducentes a sua permanente
atualizagdo e desenvolvimento profissional.

O procedimento de avaliagdao do desempenho do pessoal docente do IPC encontra-se regulado no Despacho n.°
9209/2010 publicado no Diario da Republica n.° 104 (2.7 série) de 28 de Maio. O referido regulamento aplicavel a todos
os docentes vinculados contratualmente ao IPC independentemente do tipo de vinculo ou categoria, subordina-se aos
principios gerais fixados no n.° 2 do artigo 35.°-A do ECPDESP e é realizado tendo em consideragdo o desempenho
das atividades enunciadas no artigo 2.° -A do mesmo diploma, agrupadas em trés componentes: Pedagdgica,
Cientifica e Organizacional.

Com base nas componentes referidas encontram-se definidos perfis de desempenho adequados as varias atividades
desenvolvidas pelos docentes. Relativamente as medidas desenvolvidas para a permanente atualizagcao do pessoal
docente o IPC promove os esfor¢os necessdrios para que seus quadros participem em congressos cientificos,
apoiando deste modo a formagao avangada.

7.2.3. Procedures for the assessment of teaching staff performance and measures for their continuous updating and
professional development.

The procedure for evaluating the performance of the teaching staff of IPC is governed by the Order N.° 9209/2010
published in “Diadrio da Republica” N.° 104 (2nd series) on the 28th May. This regulation applies to all the teachers
contractually tied to the Polytechnic Institute of Coimbra regardless their type or category, and it is submitted to the
general principles set out in paragraph 2 of Article 35.°- A of ECPDESP and is carried out taking into account the
performance of activities listed in Article 2.°-A of the same law, grouped together in three components:
Pedagogical/educational, Scientific and Organizational.

Based on the components above, performance profiles are defined adapted to the various activities carried out by
teachers. In the framework of quality management there are procedures for monitoring the teachers training aimed at
knowing and settling the needs regarding the level of research and advanced training.

7.2.3.1. Hiperligagao facultativa ao Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente.
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7.2.4. Procedimentos de avaliagido do pessoal ndo-docente e medidas conducentes a sua permanente atualizagao e
desenvolvimento profissional.
O pessoal nao docente é avaliado de acordo com os procedimentos definidos no Sistema Integrado de Avaliagao do
Desempenho na Administracao Publica (SIADAP). O procedimento de avaliagcdo decorre da Lei n.° 66-B/2007, de 27 de
Dezembro.
O pessoal nao docente efetua regularmente agées de formagdao com o objetivo de permanecer sempre atualizado. Nos
anos de 2016 e 2017, decorreram varias agbes de formagao interna em areas como Informatica / T.I.C. / Literacia e
Qualificagédo, Biblioteconomia/Arquivo e Documentagdo, Gestao de Recursos Humanos/Comunicagéao,
Desenvolvimento Pessoal e Organizacional, Linguas Estrangeiras, Gestdao Académica / Atendimento ao Publico,
Gestdo Académica e Administrativa / Atendimento ao Publico / Secretariado.

7.2.4. Procedures for the assessment of non-academic staff performance and measures for their continuous updating and
professional development.
Non-teaching staff is evaluated according to the procedures defined in the Integrated System of Performance
Evaluation of the Public Administration (SIADAP). The evaluation procedure fallows Law n° 66-B/2007, of 27th of
December.
Non-teaching staff regularly carry out training actions in order to remain up-to-date.
In 2016 and in 2017 several internal training courses took place in fields such as Informatics (or IT), T.I.C, Literacy and
Qualification, Librarianship / Archives and Documentation, Human Resources Management/Communication, Personal
and Organizational Development, Foreign Languages, Academic Management/ customer service, Academic and
Administrative Management/Secretarial career.

7.2.5. Forma de prestacao de informacéao publica sobre o ciclo de estudos.
O Gabinete de Relagbes Publicas e Marketing coordena a comunicagdo do ISCAC junto das comunidades interna e
externa. Para além de assegurar o desenvolvimento da comunicagao institucional, o Gabinete focaliza-se no
desenvolvimento da comunicagao ao nivel dos ciclos de estudos.Sao desenvolvidas actividades de divulgagéo,
nomeadamente a participagcdo em feiras educativas e vocacionais, sempre que possivel, em articulagdo com o IPC.
O ISCAC e a ESAC disponibilizam informagao referente ao ciclo de estudos nos seus sites, bem como nas redes
sociais em geral.
Em termos institucionais, o ISCAC e a ESAC marcam presenca regular na imprensa local e regional por forga da
divulgacgao das atividades desenvolvidas. O ISCAC tem ainda outdoors em pontos estratégicos das redes vidrias
nacionais mais importantes.

7.2.5. Means of providing public information on the study programme.
The Marketing and Public Relations Office coordinates ISCAC's communication with the internal and external
communities. In order to ensure the development of institutional communication, this Office focuses on the
development of communication at the level of study programmes. Dissemination activities are carried out, namely the
participation in educational and vocational fairs, whenever possible, in articulation with the IPC.

ISCAC and ESAC provide information on the study programme on their websites, as well as on social networks in
general.

In institutional terms, ISCAC is a regular presence in the local and regional press due to the dissemination of the
activities carried out. ISCAC also has billboards at strategic points of the most important national road networks.

7.2.6. Outras vias de avaliagao/acreditagao nos ultimos 5 anos.
Nao aplicavel

7.2.6. Other assessment/accreditation activities over the last 5 years.
Not applicable

8. Analise SWOT do ciclo de estudos e proposta de agcdes de melhoria

8.1 Andlise SWOT global do ciclo de estudos

8.1.1. Pontos fortes
1. Formagdo numa drea em que a oferta a nivel nacional é escassa;
2. Instituic6es de acolhimento com infraestruturas adequadas as necessidades do ciclo de estudos, incluindo uma
exploragao agricola com mais de100 ha;
3. Corpo docente qualificado e especializado, quase exclusivamente composto por doutores ou especialistas.
4. Capacidade de atrair alunos com diferentes de formacgées de base o que, embora possa causar alguns
constrangimentos ao ritmo de aprendizagem em UC que requerem uma forte formacgéao de base, permite alcancar uma
visdo alargada e multidisciplinar na abordagem aos problemas;
5. Colaboracao entre duas escolas que se complementam na abordagem aos problemas da gestao agraria;
6. Insergao do curso numa instituicao localizada na cidade de Coimbra, cidade de atracgao de estudantes devido as
suas tradicées académicas e prestigio;
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8.1.1. Strengths
1. Training in an field wiyh scarce supply at the national level;

2. Host institutions with infrastructure appropriate to the needs of the study cycle, including a farm with over than 100

ha;
3. Qualified and specialized faculty, almost exclusively composed of doctors or specialists.

4. Ability to attract students with different training backgrounds, which, although it may cause some constraints to the

pace of learning in CUs requiring a strong background, allows a broad and multidisciplinary approach to problem
solving;

5. Collaboration between two schools that complement each other in the approach to the problems of agrarian
management;

6. Insertion of the course at an institution located in the city of Coimbra, a student attraction city due to the their
academic traditions and prestige;

. Pontos fracos

. Turmas com reduzido nimero de alunos o que condiciona as estratégias de ensino-aprendizagem;

. Falta de conhecimentos de base em algumas dreas por parte de alguns alunos;

. Dificuldades manifestadas pelos estudantes na assisténcia as aulas por razées profissionais e de custos;
. Dificuldades de coordenagao entre as duas escolas na logistica do curso;

. Baixa taxa de conclusao do CE;

. Insuficiente producao cientifica do corpo docente na drea especifica da Gestao de Empresas Agricolas;

. Falta de especificidade para as questbes agricolas de algumas unidades curriculares.

NoOhwNhalh

. Weaknesses

. Classes with a low number of students which condition the teaching-learning strategies;

. Lack of basic knowledge in some areas by some students;

. Difficulties manifested by students in attending classes for professional and cost reasons;

. Difficulties of coordination between the two schools in the logistics of the course;

. Low SP completion rate;

. Insufficient scientific production of faculty in the specific area of Agricultural Business Management;
. Lack of specificity for the agricultural issues of some curricular units.

NoOhAWNaN

8.1.3. Oportunidades
1. Sensibilidade politica para o desenvolvimento rural do interior, nomeadamente com a disponibilizagdo de
mecanismos de apoio ao investimento na agricultura;
2. Interesse de jovens em instalar-se como empresdrios agricolas;
3. Crescente interesse da comunidade pela sustentabilidade na producao alimentar;
4. Area de formagdo com boas possibilidades de criagdo de auto-emprego;

5. Reconhecimento do mercado de trabalho da necessidade de atualizagao continua de competéncias, o que constitui

uma oportunidade dreas de formacgado pés-graduada;

6. Participacdo da ESAC e ISCAC em diversos projectos internacionais nos quais os estudantes se podem integrar.

8.1.3. Opportunities
1. Political sensitivity to rural development in the interior, including the provision of mechanisms to support
investment in agriculture;
2. Interest of young people in establishing themselves as farmers;
3. Growing community interest in food production sustainability;
4. Training area with good possibilities of self~employment creation;
5. Recognition of the labor market of the need for continuous updating of skills, which is an opportunity for
postgraduate training areas;
6. Participation of ESAC and ISCAC in several international projects in which students can be integrated.

8.1.4. Constrangimentos

1. Redugao do peso da agricultura na Economia enquanto atividade empresarial, quer em termos de emprego quer de

produto gerado;

2. Debilidade do tecido empresarial que atua no sector agricola, dificultando a contratacdo de pessoal especializado;

3. Aumento da concorréncia entre IES e importancia dada aos rankings internacionais;

4. Dificuldades econémicas que impedem a prossecugao de estudos por parte de alguns candidatos interessados;

5. Carga docente elevada limita as possibilidades e disponibilidade para formagao avangada e para trabalhos de
investigacdo ou para aprofundar a sua especializagdo na drea de estudos.
6. Diminuicdo da populagcéao discente portuguesa em geral

8.1.4. Threats
1. Reduction of the weight of agriculture in the Economy as a business activity, in terms of both employment and
output;
2. Weakness of the business fabric that operates in the agricultural sector, making it difficult to hire specialized
personnel;
3. Increased competition between HEIs and importance given to international rankings;
4. Economic difficulties hindering the pursuit of studies by some interested candidates;
5. High number of teaching hours limiting teachers availability for research, advanced training and/or to further
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specialization in the area of the study programme;
6. Decrease of the Portuguese student population in general.

8.2. Proposta de agdes de melhoria

8.2. Proposta de acdes de melhoria

8.2.1. Agao de melhoria
1. Aumentar o numero de alunos por turma através da lecionagao conjunta de UC idénticas de diferentes mestrados,
permitindo o aumento da massa critica em sala de aula e a adogao de estratégias de ensino-aprendizagem mais
consentaneas com este grau de ensino, nomeadamente trabalhos de grupo e andlise e discussao de estudos de caso.

8.2.1. Improvement measure
1. Increase the number of students per class through joint teaching of identical UC's of different masters, allowing the
increase of the critical mass in the classroom and the adoption of teaching-learning strategies more in line with this
degree of education, namely work of group and analysis and discussion of case studies.

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementagido da medida
Média

8.2.2. Priority (high, medium, low) and implementation time.
Medium

8.1.3. Indicadores de implementagao
Obter um numero minimo de 15 alunos a frequentar as UC transversais.

8.1.3. Implementation indicator(s)
To obtain a minimum of 15 students attending cross-sectional CUs.

8.2. Proposta de acdes de melhoria

8.2.1. Acao de melhoria
2. Melhoria dos conhecimentos de base em que os alunos séo deficitarios, através de um reposicionamento das UC

optativas.

As UC optativas foram pensadas para colmatar as deficiéncias que os alunos com formagao na adrea de gestao teriam
na drea das ciéncias agrdrias e vice-versa. O posicionamento atual destas UC, no 2° e 3° semestres do curso, revelou-
se uma ma opgao, ja que sao lecionadas numa fase demasiado adiantada do curso. Propée-se, assim, uma alteragao
no plano de estudos, no qual as UC optativas sejam lecionadas no 1° semestre por troca com Mercados e Politica
Agricola que passara a funcionar no 2° semestre e Metodologias e Semindrios de Investigagdo no 3° semestre.

8.2.1. Improvement measure
2. Improvement of the basic knowledge in which students are deficient, through a re-positioning of the optional CUs.

The optional CUs were designed to address the shortcomings that the students with training in the area of
management may have in the area of agrarian sciences and vice versa. The current positioning of these UCs, in the
2nd and 3rd semesters of the course, proved to be a bad option, since they are taught at an advanced stage of the
programme. It is proposed, therefore, a change in the study plan, in which the optional CUs will be taught in the 1st
semester by exchange with Markets and Agricultural Policy that will become operational in the 2nd semester and
Methodologies and Research Seminars in the 3rd semester.

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementagido da medida
Alta

8.2.2. Priority (high, medium, low) and implementation time.
High

8.1.3. Indicadores de implementagao
Alteragao do plano de estudos de acordo com esta medida.

8.1.3. Implementation indicator(s)
Change of study plan according to this measure.
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8.2. Proposta de acdes de melhoria

8.2.1. Acéo de melhoria
3. Elaboracgao de hordrios mais adequados a disponibilidade profissional dos alunos. Em particular nas sextas-feiras a
tarde as aulas deverao iniciar-se apos as 17.30 h.

8.2.1. Improvement measure
3. Formulation of schedules more adequate to the professional availability of students. In particular, on Friday
afternoons, lessons should start after 5.30 pm.

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementagido da medida
Alta

8.2.2. Priority (high, medium, low) and implementation time.
High

8.1.3. Indicadores de implementagao
Horarios alterados em conformidade com esta proposta.

8.1.3. Implementation indicator(s)
Schedules amended in accordance with this proposal.

8.2. Proposta de acdes de melhoria

8.2.1. Acao de melhoria
4. Definicao de regras de funcionamento e de articulagao entre as duas escolas, no &mbito do CE, por forma a
minimizar as dificuldades que a lecionagdo e organizagao conjuntas originam.

8.2.1. Improvement measure
4. Definition of rules of operation and articulation between the two schools, within the framework of the EC, in order to
minimize the difficulties that the joint teaching and organization originate.

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementagido da medida
Média

8.2.2. Priority (high, medium, low) and implementation time.
Medium

8.1.3. Indicadores de implementagao
Existéncia de um Regulamento préoprio para este mestrado e definigao de procedimentos e instrugées de trabalho
especificas que permitam articular as duas escolas a diferentes niveis.

8.1.3. Implementation indicator(s)
Existence of a specific regulation for this master's degree and definition of specific procedures and work instructions
that allow to articulate the two schools at different levels.

8.2. Proposta de agoes de melhoria

8.2.1. Agao de melhoria
5. Para futuro e dada a diversidade de formagao de base dos candidatos que procuram o Mestrado em Gestao de
Empresas Agricolas e a consequente heterogeneidade das insuficiéncias que revelam, a Comissdo Coordenadora do
Mestrado entende que a promogao, embora sem caracter obrigatério, da existéncia de dois orientadores,
respetivamente do ISCAC e da ESAC, pode promover uma maior taxa de conclusdo do ciclo de estudos.

8.2.1. Improvement measure
5. In the future, given the diversity of backgrounds of candidates seeking a Master's Degree in Agricultural Company
Management and the consequent heterogeneity of the shortcomings they reveal, the Master Coordination Committee
believes that the promotion, although not mandatory, of the existence of two counselors, respectively of ISCAC and
ESAC, can promote a higher completion rate of the study cycle.

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementagido da medida
Alta

https://lwww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=4ea24660-04fb-22ba-a5c8-5bc498fc7766&formld=2f94b867-ab9f-c140-f315-5... 20/26



20/05/2020 ACEF/1819/1300326 — Gui&o para a auto-avaliagdo

8.2.2. Priority (high, medium, low) and implementation time.
<no answer>

8.1.3. Indicadores de implementagao
Aumento da percentagem de alunos que conclui o CE

8.1.3. Implementation indicator(s)
<no answer>

8.2. Proposta de acdes de melhoria

8.2.1. Agao de melhoria
6. Aumento da producao cientifica do corpo docente na drea especifica da Gestao de Empresas Agricolas, através de:
6.1. Alargamento das bases de dados empresariais disponiveis para o estudo e a investigagdo da comunidade escolar
(ex. Amadeus). Estas bases de dados incluem todos os setores de atividade, nomeadamente a agricultura;
6.2. Incentivar a interdisciplinaridade através da investigagcao em equipas formadas por docentes da ESAC e do
ISCAC;
6.3. Submeter para publicacéo artigos que resultem de trabalhos finais do curso que se destaquem pela qualidade, em
co-autoria de alunos e docentes

8.2.1. Improvement measure
6. Increase in the scientific production of the teaching staff in the specific area of Agricultural Business Management,
through:
6.1. Extension of the business databases available for the study and research of the school community (e.g. Amadeus).
These databases include all sectors of activity, namely agriculture;
6.2. Encourage interdisciplinarity through research in teams formed by ESAC and ISCAC teachers;
6.3. To submit for publication articles resulting from dissertations that stand out for the quality, in co-authorship of
students and teachers

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementagido da medida
Média

8.2.2. Priority (high, medium, low) and implementation time.
Medium

8.1.3. Indicadores de implementagao
Publicagao de pelo menos 2 artigos por ano na drea da Gestao de Empresas Agricolas ou afins, da autoria de docentes

e/ou estudantes do ciclo de estudos.

8.1.3. Implementation indicator(s)
Publication of at least 2 articles per year in the area of Agricultural Business Management or related, by teachers and /

or students of the study cycle.

8.2. Proposta de acoes de melhoria

8.2.1. Agao de melhoria
7. Com o objetivo de centrar mais as matérias lecionadas nas necessidades e nos interesses dos alunos que se
candidatam a este Mestrado, bem como adequa-las ao grau de exigéncia deste ciclo de estudos, potenciando o
aumento futuro de candidaturas promover-se-do as alteragées propostas pelo CTC e CP do ISCAC que constam do
ponto2 deste guido, nomedamente:
a ) alteragao da designacao da UC “Marketing” para “Marketing para Empresas Agricolas”
b) alteragao da designacdo da UC “Financas Empresariais” para “Fundamentos de Financas Empresariais”
c) alteragao da designacado da UC “Contabilidade de Gestdao” para “Contabilidade de Gestdao das Empresas Agricolas”

8.2.1. Improvement measure
7. In order to give more focus to the needs and interests of the students applying for this Master's Degree, as well as to
adapt the contents to the requirements of this level of studies, and increase future applications, the amendments
proposed by the CTC and CP of the ISCAC, listed in point 2 of this guide,will be promoted, namely:
a) change of the CU designation "Marketing" to "Marketing for Agricultural Companies”
b) change in the designation of CU "Corporate Finance" to "Fundamentals of Corporate Finance"
c) change of the designation of CU "Management Accounting” to "Accounting for Management of Agricultural
Enterprises”

https://lwww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=4ea24660-04fb-22ba-a5c8-5bc498fc7766&formld=2f94b867-ab9f-c140-f315-5... 21/26



https://lwww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=4ea24660-04fb-22ba-a5c8-5bc498fc7766&formld=2f94b867-ab9f-c140-f315-5...

20/05/2020 ACEF/1819/1300326 — Gui&o para a auto-avaliagdo

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementagido da medida
Alta

8.2.2. Priority (high, medium, low) and implementation time.
High

8.1.3. Indicadores de implementagao
Publicagao de um novo plano de estudos contemplando esta proposta.

8.1.3. Implementation indicator(s)
Publication of a new study plan contemplating this proposal.

9. Proposta de reestruturagao curricular (facultativo)

9.1. Alteragdes a estrutura curricular

9.1. Sintese das alteragdes pretendidas e respectiva fundamentagao
As alteracées que se sugerem estdo em conformidade com o plano de melhoria apresentado na secg¢éao anterior.
Visam, em primeiro lugar, transferir as UC optativas para o 1° semestre, por forma a facilitar a obtengao de
competéncias na drea das Ciéncias Agrarias aos alunos com formacgao de base em Ciéncias Empresariais e vice-
versa.Para que este reposicionamento seja possivel, as UC "Mercados e Politica Agricola” e "Semindrios e
Metodologias de Investigacdo” serdo transferidas para os 2° e 3° semestres, respetivamente.

Um outro ajuste traduz-se na alteracdo de designagao de trés unidades curriculares, por forma a salientar o seu
caracter especifico, onde a abordagem néo € geral mas sim ligada ao setor e as empresas agricolas. Assim, propée-
se:

a) alteragao da designagdo da UC “Marketing” para “Marketing para Empresas Agricolas”

b) alteragao da designacado da UC “Financas Empresariais” para “Fundamentos de Finangcas Empresariais”

c) alteragao da designacado da UC “Contabilidade de Gestdao” para “Contabilidade de Gestdao das Empresas Agricolas”

9.1. Synthesis of the proposed changes and justification.
The suggested changes are in line with the improvement plan presented in the previous section. They aim, firstly, to
transfer the optional CUs for the 1st semester, in order to facilitate skill acquisition in the area of Agricultural Sciences
to the students with background in Business Sciences and vice-versa.To make this repositioning possible, the UC
"Markets and Agricultural Policy" and "Research Seminars and Methodologies” will be transferred to the 2nd and 3rd
semesters, respectively.

Another adjustment is the change in the designation of three curricular units, in order to emphasize their specific
character, where the approach is not general but linked to the agricultural sector and enterprises. Thus, it is proposed:

a) change of the CU designation "Marketing" to "Marketing for Agricultural Companies"”

b) change in the designation of CU "Corporate Finance" to "Fundamentals of Corporate Finance"

c) change of the designation of CU "Management Accounting” to "Accounting for Management of Agricultural
Enterprises”

9.2. Nova estrutura curricular pretendida (apenas os percursos em que sao propostas alteragoes)

9.2

9.2.1. Ramo, opgao, perfil, maior/menor ou outra (se aplicavel):
<sem resposta>

9.2.1. Branch, option, profile, major/minor or other (if applicable).
<no answer>

9.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengao do grau / Scientific areas and number of credits to award the
degree

Area Cientifica / Scientific Sigla / ECTS Obrigatérios / Mandatory ECTS Optativos / Optional = Observagoes /
Area Acronym ECTS ECTS* Observations
Ciéncias Empresariais e

Econémicas CE 72 0
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Produgéo Agricola e Animal PAA 12 0
Economia EC 12 0
Informatica INF 6 0
Matematica e Estatistica ME 6 0
Opcdes EEAC E/DIR/ 0 12
(6 Items) 108 12

9.3. Plano de estudos

9.3. Plano de estudos - - 1° Ano/1° Semetre

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagao do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° Ano/1° Semetre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
1st Year/1st Semester

9.3.3 Plano de estudos / Study plan

Unidades Curriculares / Area Cientifica / Duragao / Horas Trabalho / Horas Contacto / ECTS Observacgoes /
Curricular Units Scientific Area (1) Duration (2) Working Hours (3) Contact Hours (4) Observations (5)
Contabilidade Financeira CE Semestral 160 TP 45 6 Obrigatéria
Marketing para Empresas P
Agricolas CE Semestral 160 TP 30 6 Obrigatéria
Gestao da Produgao .
Agricola PAA Semestral 160 TP 45 6 Obrigatéria
Opgéo 1 EC/CE/DIR/ PAA Semestral 160 TP 30 6 Optativa

Opgéo 2 CE/PAA Semestral 160 TP 30 6 Optativa

(5 Items)

9.3. Plano de estudos - - 1° Ano/ 2° Semestre

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° Ano/ 2° Semestre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
1st year/2nd semester

9.3.3 Plano de estudos / Study plan

Unidades Curriculares / Area Cientifica / Duragéo / Horas Trabalho / Horas Contacto / ECTS Observagoes /
Curricular Units Scientific Area (1) Duration (2) Working Hours (3) Contact Hours (4) Observations (5)
Fundamentos de Finangas s
Empresariais CE Semestral 160 TP 45 6 Obrigatdria
Contabilidade de Gestéo das i
Empresas Agricolas CE Semestral 160 TP 45 6 Obrigatéria
Tecnologias da Informagao INF Semestral 160 TP 30 6 Obrigatéria
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Planeamento e Controloda  CE Semestral 160 TP 45 6 Obrigatéria
Empresa Agricola

Mercados e Politica Agricola EC Semestral 160 TP 45 6 Obrigatéria
(5 Items)

9.3. Plano de estudos - - 2° Ano/3° Semestre

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
2° Ano/3° Semestre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
2nd year/ 3th semester

9.3.3 Plano de estudos / Study plan

Unidades Curriculares / Area Cientifica / Duragao / Horas Trabalho / Horas Contacto / ECTS Observacgoes /
Curricular Units Scientific Area (1) Duration (2) Working Hours (3) Contact Hours (4) Observations (5)
Agricultura e Ambiente PAA Semestral 160 TP 45 6 Obrigatéria
Elaboracéo de Projetos e -
Andlise de Investimentos CE Semestral 160 TP 45 6 Obrigatéria
Comércio Internacional EC Semestral 160 TP 45 6 Obrigatoria
Inovagéo e -
Empreendedorismo EC Semestral 160 TP 30 6 Obrigatéria
Metodologias e Seminarios de -
Investigagéo ME Semestral 160 TP 30 6 Obrigatéria

(5 Items)

9.3. Plano de estudos - -

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
<sem resposta>

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
<no answer>

9.3.3 Plano de estudos / Study plan

Unidades Curriculares / Area Cientifica / Duragao / Horas Trabalho / Horas Contacto / ECTS Observacgoes /
Curricular Units Scientific Area (1) Duration (2) Working Hours (3) Contact Hours (4) Observations (5)

Dissertagao ou Trabalho de
Projeto ou Estagio

(1 Item)

CE Semestral 800 OT 60; E 640 30 Obrigatéria

9.4. Fichas de Unidade Curricular

Anexo |l
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9.4.1.1. Designac¢ao da unidade curricular:
<sem resposta>

9.4.1.1. Title of curricular unit:
<no answer>

9.4.1.2. Sigla da area cientifica em que se insere:
<sem resposta>

9.4.1.3. Duragao:
<sem resposta>

9.4.1.4. Horas de trabalho:
<sem resposta>

9.4.1.5. Horas de contacto:
<sem resposta>

9.4.1.6. ECTS:
<sem resposta>

9.4.1.7. Observagoées:
<sem resposta>

9.4.1.7. Observations:
<no answer>

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
<sem resposta>

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
<sem resposta>

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
<sem resposta>

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
<no answer>

9.4.5. Conteudos programaticos:
<sem resposta>

9.4.5. Syllabus:
<no answer>

9.4.6. Demonstracao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
<sem resposta>

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
<no answer>

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
<sem resposta>

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
<no answer>

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
<sem resposta>
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9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
<no answer>

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoéria:
<sem resposta>

9.5. Fichas curriculares de docente

Anexo llI

9.5.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
<sem resposta>

9.5.2. Ficha curricular de docente:
<sem resposta>
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